公司风险管理与财务审计
课程背景：

十九大报告中指出，公司要强化风险管理意识，提高风险判断能力与管控水平。公司要加强顶层设计，将风险管理和企业发展战略相结合、优化管理流程，将风险管理融入企业经营管理、突出重点，强调风险管控、完善机制，做好风险管理的基础工作。随着市场经济的发展，公司经营的环境越来越复杂，风险越来越难于防范，伴随着科技水平的改进与创新，风险也在变幻与升级，从而更加重了公司对风险识别与控制的负担，也降低了原有对风险管控的能力。作为公司企业的管理者也需要重新认识风险、识别风险、掌控风险，才能有效的控制与降低风险。公司在市场中运营而不受风险的影响，就需要管理层管理者对风险有一定的了解与掌控，十九大报告的指引也是符合当下的经济形式与发展情况，党中央也是希望企业、公司能够升级自已的风险控制体系，从而能在经济的大潮中一帆向前。
课程收益：
通过学习，使管理者能够了解风险，识别风险、掌握风险，学习识别、掌握风险的控制方法，从而在工作中对风险能够拿出有效的控制手段并规避风险，提高企业经营的安全。
本课程通过学习解读、原理讲解、案例分析、实操练习，让管理者更直接的了解风险与风险体系和控制方法。在案例与练习中帮助管理者掌握控制方法，并在工作中使用并解决问题。具体收益如下：
● 学习了解风险的种类与识别
● 根据风险的特点制定出有效的风险防控方法
● 经营企业经营目标与状况，制定出符合企业的风险管控制度
● 掌握风险的控制方法并提高企业的风险的能力
● 通过案例学习抓住要点明确目标，掌握有效的控制企业风险的方法
课程时间：2天，12小时/天
课程对象：中高层管理者
课程方式：讲师讲授、案例研讨、角色演练、小组讨论等形式的互动式，要求全员参与。
课程大纲
第一讲：公司经营与风险
一、公司目标与经营风险
1. 公司目标
2. 公司的环境
3. 风险与目标的关系
1）公司风险概述
2）公司风险的类型
案例：巴林银行内控缺失案例
案例：安然财务造假

二、识别企业经营风险
1. 内控的范围
1）信息系统安全控制
2）资金流管理控制
3）资金与存货管理控制
4）应收与销售管理控制
5）应付与采购管理控制
6）人资等管理控制
2. 控制的内容
案例：惠普公司、标准企业内控
3. 常见风险
1）效果性风险
2）效率性风险
3）资产性风险
4）信息性风险
5）遵循性风险
6）无标准风险
第二讲：管理风险的方法
一、风险的管理
1. 风险管理的目的与概念
2. 风险管理的架构
二、风险的管理的方法与标准
1. 规避风险
2. 分散风险
3. 控制风险
4. 转移风险
5. 分担风险
6. 接受
第三讲：建立公司内控体系
一、建立内控的流程
1. 管理控制的目的
2. 管理控制的要素
3. 风险管理信息系统
1）内部风险因素与外部风险因素
2）针对风险可采用哪些风险对策
3）固有风险可能性评级
4）风险影响程度评估标准
4. 实施内控的步骤与流程
二、公司的内控机制体系
1. 无死角的内部控制
1）销售与收款的内控与审计
2）采购与付款的内控与审计
3）客户服务管理内控与审计
4）库存与物流的内控与审计
5）项目管理的内控与审计
6）信息系统的内控与审计

2. 内审的应用
1）培养自己的内部审计专员
2）发挥专家的特长
3）按需组合审计资源
4）拓宽工作，岗位转换
5）定期体检，预警风险
第四讲：内部审计实务
一、财务审计方法与技巧
1. 内审与独立审计的对比
2. 内审的标准
3. 内审的目标
4. 内审的重点范围
5. 内审的方法
1）问题求证法

2）经验判断法

3）资金跟踪法

4）调查走访法

5）分析复核法

6）环境影响法

7）抽样与详细法

8）观察与计量法

9）对比法

6. 审计报告
案例：报告样本

二、财务审计价值与分析
1. 财务审计问题
2. 财务审计的效益
3. 财务审计的管理风险
4. 财务审计的专业性
三、财务审计方法、案例、实操
1. 公司内审的应用
2. 财务会计报表审计
3. 财务舞弊与报表风险
案例：蓝田
1）财务舞弊方法

a粉饰经营业绩

b粉饰财务状况

2）报表造假方法

a调整改变会计政策来调节利润

b通过弱化费用项止从而达到增加利润的目的

c通过虚构关联交易扩大营收来增加利润

d利用重组并购等方式而增加净利润

案例：虚构业务

3）财务报表审计方法

a不良资产剔除法

b关系交易剔除法

c异常利润剔除法

d现金流量分析法

