非财务经理财务管理培训
课程背景：
随着全球化时代的到来，现代企业面临的市场环境和内部情境复杂多变。企业经营者必须正确把握自己企业实际的经营状况，在此基础上做出正确的经营判断。而要做到这一点，前提就是要精通财务数据以及数据处理的方法。显然，财务数据是“现代经营的中枢”。如果将企业比作天空中飞行的飞机，那么会计不仅仅是告诉飞行员已经飞了多远、多久，更重要的是告诉飞机现在面临的状况：高度、速度、姿势、方向、天气、油耗等。不懂财务数据怎能经营企业！
课程收益：

1.统一对公司经营目标的认识，实现企业目标协同，使财务、经营管理人员在统一的数据平台，形成有效沟通，实现企业目标。
2.管理者通过应用财务的思维和工具方法，助力企业深入分析经营管理问题，提升管理绩效。 
3.帮助管理者体会和反思自己不同的经营决策行为将如何影响财务结果，以促进科学决策，提升管理水平，掌握基础的财务知识，读懂公司常用财务报表，全面提升数据管理水平。
4. 学会进行有效的预算管理，加强内部管理建立成本及风险控制意识，强化现金流意识，提高部门运作效率。
课程时间：2天，6小时/天
课程对象：总经理、业务负责人等
课程方式：讲师讲授+案例分析
课程目标：
● 从财务视角了解企业运作，理解报表中财务数据与业务的内在联系
● 知道企业是实际状况，找出能为企业创造增值的关键驱动因素
● 掌握财务管理工具，学会通过财务分析，发现经营管理问题，改善部门绩效
课程大纲

导入：
1. 财务管理在企业经营决策中重要性

2. 企业经营的根本要素

3. 商业语言-会计

4. 财务工作中存在的困惑

5. 非财管理培训的目标

案例分享：某公司业务财务对经营决策的支持
案例分享：王永庆、郭台铭对财务报表重视的故事

第一讲：什么是会计
一、会计是技术？艺术？魔术？
1. 会计的职能

2. 管理会计与财务会计的异同

3. 财务管理的重要性
4. 目前财务管理存在的困惑
5. 产生困惑的主要原因分析

案例分享：上市公司扭亏为盈的操作手法
第二讲：财务报表介绍及解读
一、四大财务报表的阅读
1. 资产负债表
2. 利润表
3. 现金流量表
4. 所有者权益表
二、财务报表的解读
1. 报表解读思路
1）关注异常变化
2）分析演变趋势
3）预测未来风险
4）警钟长鸣
案例分享：企业发展的五个阶段案例分享

2. 资产负债表解读

1）资产质量分析

2）公司风险分析

3）经营状况诊断

案例分享：巨人集团资金链断裂案例分享
3. 利润表解读

1）利润的质量解读

2）利润持续性解读

4. 现金流量表解读
1）现金流量表情形解读

2）资金周转不灵因素分析
3）资金管控案例分享
4）资金管控工具介绍及实例

案例分析：李嘉诚资金管控理念
案例分享：辰华纸业
案例分享：德隆集团
案例分享：三九集团
互动：公司目前是否有资金管控工具
第三讲：财务分析
一、财务分析为满足哪些使用者使用

1. 投资者
2. 股东

3. 债权人

二、财务分析需要做哪些

1. 盈利能力分析
2. 成长能力分析

3. 财务风险能力分析
三、财务分析如何去做

1. 盈利能力
2. 成长能力
3. 财务风险能力
案例分析：微软与三大汽车公司净利润趋势报表
案例分析：航空公司指标对比分析案例
第四讲：财务对企业业务决策的支持实际应用
一、订单业务决策分析

1. 特殊业务订单决策分析
2. 零部件自制与外采的决策分析
3. 产品的定价决策分析
4. 产品、客户、业务分部的增减决策分析
5. 决策分析实务中面临的困难和挑战

案例分析：针对每项决策案例分享
二、成本形态分析及应用案例
1. 变动成本
2. 固定成本
3. 边际贡献
4. 混合成本
5. 量本利分析
1）保本分析
2）保利分析

3）利润敏感度分析

案例分析：某公司量本利应用案例
第五讲：全面预算管理

1. 企业为何做全面预算
1）资源配置
2）战略目标分解
3）企业盈利的保证
4）企业绩效考核的基础和标准

5）资金风险管控
2. 预算管理的内容 

1）明确企业战略目标 

2）完善的绩效考核体系 

3）预算编制 

4）预算执行（控制） 

5）预算调整 

6）预算考核

3. 预算的编制
1）下达目标
2）编制上报
3）审查平衡
4）审议批准
5）公布执行 

4. 预算的执行
1）预算调整
2）预算值差统计
3）预算值差分析
4）预算值差分析会议决议
5）消差方案

6）预算相关的绩效考核

案例分析：预算编制及执行案例分享
