企业风控管理与内部审计
课程背景：
目前市场上各行业经济环境十分复杂，在竞争加剧的情况下，企业的经营的面临很多外部的和内部的风险，对于这些风险如果没有很好的进行管控，会给企业带来巨大的风险和损失。因而做好企业内控和风险防范，通过内部审计发现风险并进行管理，对企业尤为重要。对于上市公司，证监会对有内部控制建设的硬性要求；对于非上市公司，作为企业防范风险和控制损失的重要方法，内部控制和内部审计越来越受到重视。
如何做好内部控制、风险评估和防范，如何运用现代管理的手段进行风险管控，很多企业都不是很清楚；如何通过内部审计进行风险识别、分析、管理，企业内部管理人员也没有太多经验。所以对内部控制和内部审计业务，对企业是面临的重要课题，也是企业管理人员、尤其是内部审计人员需要重点掌握的重要工作内容。
课程收益：
● 了解风险及风险管理基本概念，西方及国内内部控制管理发展沿革；
● 掌握内控的要素和方法，及如何评估风险，防范风险主要方法；
● 掌握在企业经营和管理中主要业务方面的相应的风险评估和管控的方法；
● 掌握企业内部审计的原则和方法，能发现和评估存在的风险，并进行改进，减少企业损失。
课程对象：企业高、中管理人员、业务骨干、内审人员、财务管理人员
课程时间：2天，6小时/天
课程方式：理论讲解+案例分析+互动+练习
课程大纲
导入案例：OFO小黄车创业失败的教训
讨论：什么是风险？

案例：四川长虹海外应收账款风险案例
第一讲：风险的基本概念和内控管理的发展沿革

一、风险的认知
1. 风险的概念
2. 风险与收益的关系

3. 风险的种类

二、为何需要加强风险管控

1. 多企业失败的教训
案例：巨人集团
2. 国家对企业的总体风控要求
3. 企业自身健康发展的要求

三、内控及风控管理沿革及发展阶段
案例：美国安然事件
第二讲：内控管理的要素和方法

一、内控管理的五大要素

1. 内部环境

2. 风险评估

3. 控制活动

4. 信息与沟通

5. 监督

二、风险管控的八大法

1. 不相容职务分离

2. 授权批准

3. 会计系统

4. 财产保护

5. 预算控制

6. 运营分析控制

7. 绩效考评控制

8. 内部审计控制
第三讲：企业风险及其管控体系

一、企业治理活动的风险管控体系

1. 公司治理与决策管理风险管控

2. 合同管理与法务管理风险管控
案例：真功夫的案例
二、企业管理活动的风险管控体系

1. 企业战略制定与管理风险管控

2. 融资、投资、并购等资本运营风险管控

3. 组织设置与运行风险管控

4. 财务风险、现金流管理风险管控

5. 人力资源管理风险管控

6. 企业文化管理风险管控

7. 企业国际化运作管理风险管控

8. 企业集团管控风险管控
案例：德隆集团的案例
三、企业业务活动的风险管控体系

1. 生产环节风险管控

2. 营销环节风险管控

3. 品牌管理风险管控

4. 研发管理风险管控

5. 采购、库存、物流等供应链管理风险管控
6. 信息管理风险管控

案例：某公司供应链管理案例
第四讲：企业风控管理体系

一、企业风险管理的四大层次

1. 发现与处理风险

2. 锁定和化解风险

3. 预见与控制风险

4. 风险驾驭

案例：超越战略管理进入风险管理层次
二、企业风险管控步骤、机制与系统构建

1. 企业风险管控体系的六大模块

1）风险的识别与评估

2）风险策略的确定

3）风险管控的预警机制

4）风险管理处置方案的实施及固化

5）企业风险管理持续监督

6）持续改进风险管控的机制
案例：某公司风险管控建设案例
2. 企业风险管控的实质
案例：某公司风险管控的失败案例
第五讲：企业内部审计

一、企业内部审计的基础
1. 内部审计与外部审计的区别与联系
2. 现代内部审计的三个转折点
3. 内部审计的分类
4. 内部审计的作用
5. 合格的内部审计人员的素质
6. 内部审计准则的目标、具体准则、职业道德及操守规范
1）内部审计准则的目标
2）内部审计准则的基本内容和要求
3）职业道德及操守规范

二、内部审计对象的选择
1. 内部审计对象的划分
2. 内部审计对象的选择
三、编制内部审计整体方案
1. 内部审计工作重点的选择
2. 项目审计方案的制定
3. 具体内部审计方案的内容
4. 制定和完善内部审计方案的措施

四、内部审计证据
1. 审计证据的种类
2. 获取审计证据的步骤
3. 内审人员获取审计证据的方法
4. 实地观察中应注意的问题
五、内部审计分析性程序
1. 分析性程序的内容
2. 分析性程序的作用
3. 分析性审计程序的关键
4. 分析性程序的方法
六、内部审计报告
1. 内部审计报告编制的步骤
2. 内部审计报告的内容
3. 审计底稿的类型、内容、编制要求
七、内部审计的七大法
八、四大内部审计
1. 内部财务审计

1）财务收支审计
2）财务报表审计
2. 业务循环审计
1）销售与收款业务循环审计
2）采购与付款业务循环审计
3）存货与仓储循环审计
4）筹资与投资循环审计

3. 经济责任审计
1）经济责任审计分类
2）经济责任审计内容
3）经济责任审计方法
4. 管理审计
1）管理审计的内容
2）职能管理审计
3）授权审计
九、内部审计的发展
1. 国际内部审计理念的发展
2. 从独立性到客观性

3. 将视野扩展到组织外部
4. 内部审计的终极目标是增加组织价值
5. 将风险管理放到重要位置
6. 内部审计未来发展五大趋势[image: image1.png]



