非财务人员的财务管理
课程背景：
财务管理是在追求企业价值最大化的总体目标下,关于投资、筹资、营运资本以及利润分配的管理，涉及财务、金融、投资、经济学等广泛学科，知识面广且精准理解不易。但一个企业的兴衰与财管息息相关，企业必须高度重视财务管理工作。
本课程以中国注册会计师考试标准作为高起点，用数学逻辑的独特角度剖析重要的财务管理方法和案例，特别关注难点和实践中广泛应用的主题，抛弃“华而不实”偏离实际的理论。即使你的基础不好，只要你有心学，通过老师用“大白话”深入浅出的讲解，相信你一定会掌握财管的“本质”!
本课程老师曾经在几乎零会计基础下六个月内一次过考取非常权威的美国注册会计师专业资格，并且在最短的3年时间（平均要7、8年以上）内连过三级考试，取得“金融第一考”的美国特许金融分析师称号，凭借的就是深厚的数学背景和独特的逻辑思维透彻理解财务、金融、财务管理的每个概念。
课程收益：
● 熟练使用资产负债表、损益表、现金流量表，明白每个表、每个项目的真正内涵
● 学会财务分析方法，对目标公司就盈利能力、营运效率、财务杠杆、股价表现等分别进行纵向以及与竞争对手的横向比较，评价各自优劣

● 培养良好逻辑思维能力，熟练掌握财务管理主要方法，提升企业经营管理水平
● 使企业保持合理的筹资结构，适度负债经营，力求降低筹资成本和筹资风险
● 知道如何达致投资效益最大化
● 通过财务指标的计算分析，发现问题，提出改进措施，促使企业不断提高经济效益
课程时间：1-2天，6小时/天

课程对象：董事长、总经理、企业管理层
课程方式：老师讲授+案例分析+学员讨论

课程大纲
第一讲：长期筹资管理
1. 普通股、债务及其他筹资方式及其利弊分析
2. 资本结构决策分析
3. 经营杠杆与财务杠杆风险的衡量
4. 股利分配、股票分割与合并、股票回购
第二讲：资金成本
1. 债务成本、普通股成本、加权平均成本
2. 资本资产定价模型CAPM的精准理解和测算
第三讲：投资项目资本预算
1. 投资项目评价指标比较
2. 净现值、内含报酬率的精准理解
3. 投资项目决策分析
第四讲：企业价值评估
1. 现金流量折现模型
2. 相对价值评估模型
案例：通过借壳上市的医药集团美年大健康的资产估值（成本法、收益法及市场法）、定向增发股份、业绩对赌以及并购的成败分析
第五讲：营运资本管理
1. 营运资本管理策略
2. 现金、应收账款、存货、短债管理
第六讲：产品成本
1. 产品成本分类
2. 辅助费用的直接分配法与交互分配法、约当产量测算
3. 作业成本法
第七讲：本量利分析
1. 盈亏平衡点分析
2. 保利分析
案例：快餐店加盟分析
第八讲：短期经营决策
1. 亏损产品是否继续生产或销售
2. 外购或自产
3. 特殊订单是否接受
4. 资源约束条件下产能最优配置
案例：轮胎厂的决策
第九讲：全面预算管理
1. 销售预算及收现测算
2. 生产预算
3. 采购预算及付现测算
第十讲：理解财务报表的总体思路
1. 财务三表及勾稽关系
2. 资产、负债、权益、损益类科目及会计分录透彻理解
3. 简易会计报表制作
第十一讲：财务分析
1. 长、短期偿债能力、营运能力、盈利能力分析
2. 杜邦分析法、经营战略与财务政策的平衡
案例：上市公司万科企业与福耀玻璃的财务分析
