企业成本分析与控制
课程背景：
成本控制老生常谈，成本意识依然淡漠，降本措施层出不穷，监督考核兴师动众。如何摆脱这种控制无效的局面？为降低成本、压缩开支，员工怨声载道，实际成本却未降低，如何将少数人的成本控制变为全员参与？公司局部一直进行成本控制，总体成本却不断上升，如何走出盲人摸象的误区？利润表中的营业收入不断攀升，但随后需要扣减的成本、费用或许会将这个月的收入吃个精光，如何控制这可怕的利润黑洞？
每家企业都期望降低成本以适应当今激烈竞争的微利时代，能否削减成本提升利润也成为衡量企业是否具有竞争优势的重要标准之一。因此企业需要科学分析自身的各项成本构成及影响利润的关键要素，找到成本控制的核心思路和关键环节，使企业更好地应对竞争压力。而成本控制绝对不仅仅是单纯的压缩成本费用，它需要与宏观经济环境、企业的整体战略目标、经营方向、经营模式等有效结合，需要建立起科学合理的成本分析与控制系统，让企业的管理者全面、清晰地掌握影响公司业绩的核心环节，全面了解企业的成本构架、盈利情况，从而把握正确的决策方向，从根本上改善企业成本状况，真正实现有效的成本控制。
课程收益：
▲强化意识：构建全面的企业成本管理思维，强化成本分析意识；
▲突破传统：跳出传统的成本控制框架，掌握符合企业战略的成本控制思路；
▲掌握方法：掌握成本核算的主要方法，根据情况的变化改良现有的核算体系；
▲提升效益：掌握有效的成本分析方法，帮助企业做出正确决策，从而提升企业效益。
课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业财务经理、财务主管、企业中、高层管理人员和骨干
课程方式：讲师讲授+数据分析+案例研讨+讲师点评+现场咨询与辅导
课程大纲

第一讲：提高全员成本费用意识，降低成本提升企业的经营利润

1. 为什么收入上去了，利润却下降了？
2. 企业经营的目的是什么？
3. 分析企业成本管理对利润的影响
4. 企业成本控制的误区
5. 成本控制的关键因素分析
6. 成本控制的内涵及意义
第二讲：企业成本构成及管理措施——提升企业利润

1. 企业的利润来源合理吗？
2. 如何提升企业的经营利润？

3. 成本控制的内涵及意义 
4. 企业成本管理目标设定、计划及实施
模拟演练：通过演练感悟实现目标的关键要素

5. 企业成本管理的核心是什么？
6. 企业固定成本与变动成本对企业利润的影响
7. 利用盈亏平衡的思维提升企业的盈利

8. 如何利用量本利法理性做出企业的产品及设备投资？
9. 分析企业现有成本的构成情况
10. 企业物料成本的构成及特点
11. 企业人工成本的构成及特点
12. 企业间接制造成本的构成及特点
13. 企业人工成本管理措施
14. 企业物料成本管理措施
1）物料成本的构成
2）物料成本降低关键要素分析
3）研发设计环节如何降低物料成本
4）采购环节如何降低物料成本
5）生产环节如何降低物料成本
15. 企业间接成本管理措施
1）如何衡量企业生产设备的效率
2）如何提高生产设备的利用率
3）如何降低企业能源消耗
4）如何优化企业的流程提高效率
16. 现代企业成本管理体系分析
17. 成本改善的途径
18. 成本管控的层次及管理环节
第三讲：现场制定企业及各部门成本管理目标
1. 现场制定公司及各部门下期成本目标
2. 如何使用激励措施推动年度目标的实现
3. 分析目标完成的障碍及制定惩罚措施
4. 拟出实现目标的关键策略
5. 各部门制订行动方案
课程总结＋现场答疑
备注：成本分析与控制+后续辅导
▲第二阶段（建议第一期培训结束后2－4周）：为企业提供内部成本目标制订及实施计划的辅导（时间以企业实际情况为准，初期计划为2天）。在第二阶段的辅导中，为企业结合实际情况制订实施方案，以便成本管理项目更好落地实施。
▲第三阶段（建议成本控制正式实施一季度后）：成本管理项目执行情况分析及改进措施（时间以企业实际情况为准，初期计划为2天）
